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Aluetoimijan kasikirja
Suomen Ratsastajainliitto ry, 2014.

Ty6ryhmassa mukana 2014: Marja Nuuttila, Carina Nyholm, Sanna Vuolle-Apiala, Mirja Herttua-
Ruuskanen, Meri Rajaniemi, Kati Honkanen, Nina Kaipio, Emmi Kupiainen ja Sanna Sassi

Paivitetty 2023: Carina Nyholm, Pirjo Tammela ja Tuula Tella




Tervetuloa aluetoimintaan

Aluetoimijan kasikirja on perehdytysopas uudelle aluejaoston jasenelle. Pidempaan toiminnassa mukana
olleelle se on muistilista ja apu aluetoiminnan aikatauluttamiseen ja organisointiin. Suomen Ratsastajain-
liitossa (SRL) maamme on jaettu kahdeksaan alueeseen, joita yhdistdd alueiden puheenjohtajisto seka
yhteinen valtakunnallinen toiminta. Alueiden luonteesta ja sijainnista riippuen niiden toiminnassa on eroja.
Erot nakyvat esimerkiksi olympialajien lisdksi alueella ratsastettavien lajien kirjossa, seurojen ja tallien
maarissa ja maantieteellisissa vdlimatkoissa. Ndama asettavat alueelle omia haasteita ja vaatimuksia. Alueen
toiminnassa on tarkeda pystya huomioimaan koko sen jasenisto erilaisine tarpeineen.

Aluejaoston jasenet toimivat Ratsastajainliiton edustajina ja vapaaehtoisina toimijoina alueellaan. Alue-
toimijan pesti on luottamustehtava, joka perustuu vapaaehtoiseen, intohimoiseen toimintaan Suomen
ratsastuksen eteen. Aluetoimijat ovat alueidensa seurojen ja tallien, eli jadseniston, valitsemia
luottamushenkil6ita, joiden odotetaan tekevan vastuullista tyotad alueensa eteen.

Aluetoiminta on mielenkiintoista ja monimuotoista. Se antaa monipuolisesti mahdollisuuksia osallistua ja
kehittaa lajia ja itsed. Kun meille on annettu tdma mahdollisuus, on myos tarkeda, etta tiedostamme milla
valtuudella ja vastuulla toimimme. Vapaaehtoistoiminnassa taytyy olla rehellinen seka itselle ettd muille.
Jokaisen ty6panos on arvokas!

SRL on laatinut Hyva hallintotapa —dokumentin, organisaation toimintaohjeen, kuvaamaan liiton toimintaa,
sen eri toimielinten vastuita ja hyvaa hallintotapaa Ratsastajainliitossa. Aluetoiminnan ohjesdanto,
organisaation toimintaohje ja jasenten valitsema strategia yhdessa antavat toiminnalle raamit, joihin
jokaisen liiton luottamushenkilon on hyva tutustua ymmartdaakseen organisaation toimintaa.

Vapaaehtoistoiminta Ratsastajainliitossa on ty6ta ratsastuksen ja hevosen eteen. Talla ty6lla on tarkea rooli
hyvinvointimme edistamisessa organisaation toiminnassa ja maamme hevosharrastuksessa.

Alueet ovat merkittava ja ndkyva osa liiton paikallistoimintaa. Toivotamme kaikille oikein mielekasta ja
antoisaa aikaa aluetoiminnan parissal

Syksylld 2023,
Carina Nyholm, SRL:n hallitus
Alueiden puheenjohtajisto



Tarvitsemme sinua!

Aluetoiminnassa on tilaa erilaisille ihmisille. Toimintakenttd on laaja ja saman pdydan aareen kaivataan
osaajia monipuolisesti. On toimijan intohimona sitten kilpailu- tai valmennustoiminta, seurojen kehittaminen
tai nuorison etujen ajaminen, erityistd tukea tarvitsevien ryhmien ratsastus tai hevostaidot, talous tai
tiedotus, kaikille 16ytyy tuoli alle ja kahvikuppi kateen.

Aluejaoston jasenet valitaan syyskokouksessa kaksivuotiskaudeksi. Ennen kokousta voidaan kannustaa tietyn
alan osaajia asettumaan ehdolle, mutta aina my6s muut toiminnasta kiinnostuneet ovat tervetulleita
mukaan.

Vastuualueet jaetaan jaoston jarjestdaytymiskokouksessa, joka pidetdaan joko joulu- tai tammikuussa.
Jaostoon ehdolle asettuminen itsessddn on jo lupaus oman ajan ja osaamisen antamisesta ratsastuksen
kayttoon, ja pyrkimys on, ettd jokainen saa toimia omien resurssiensa ja intohimojensa mukaan. Toimija voi
tavoitteitaan selkeyttdadkseen esimerkiksi listata itselle pari asiaa; mista ratsastusharrastuksen osa-alueista
on kiinnostunut, miten niitd haluaisi konkreettisesti edistda ja kuinka paljon aikaa on valmis antamaan.
Aluetoiminta tarjoaa myos mahdollisuuksia ylittda rajojaan ja tutustua itselle ennestddn vieraaseen
ratsastuksen osa-alueeseen. Itselle kannattaa antaa lupa innostua uusista asioista ja ottaa rohkeasti vastaan
myo0s tehtavia ja vastuita, jotka eivat ole omalla mukavuusalueella!

Kirsi Siivonen, Lounais-Suomi:

“Turun keskustassa jdrjestémdmme Ponit Kupittaalla -tapahtuma toi iloa ja eldmyksié niin osallistujille kuin
meille vapaaehtoisillekin. Hymyilevisté kasvoista ndimme konkreettisesti, mitd olimme saaneet yhdessd
aikaan. Koimme onnistumisen iloa, laajensimme sosiaalista verkostoamme ja opimme hyvdssd seurassa
huomaamattakin uusia taitoja. Oli palkitsevaa tuoda ponit Iéhelle ihmisid ja mahdollistaa hevosen hyvdd
tekevd vaikutus.”

Mita haluan?
- Hyddyntdaa omaa ammatillista osaamistani vai vastapainoa tyolleni?
- Syventda hevosharrastustani vai lahtea uusille poluille?

- Toimia monipuolisesti lajin eteen vai panostaa yhteen asiaan?
- Koko ajan jotain pienta tyopoydalla vai projektimaisia rutistuksia?

Vaikka aluejaostoon valitaankin seurojen edustajia seurojen ja jasentallien aanestykselld, vahva omien
sidosryhmien etujen ajaminen taytyy jattaa taka-alalle. Toimijan on ymmarrettava, etta alueen ja lajin etu
voi olla ristiriidassa oman edun kanssa, ja asioita on pystyttdava arvioimaan objektiivisesti huomioiden
Ratsastajainliiton ohjeet ja linjaukset. Toimintakenttdan kuuluu myds asioita, jotka eivat ehka ole itselle
kiinnostavia, mutta jotka ovat toiminnan kokonaisuuden kannalta tarkeita. Kaikkeen ei tarvitse suhtautua
intohimoisesti, mutta velvollisuudet on hoidettava ja monipuoliselle toiminnalle annettava tilaa.

Tehtavat mukautuvat aina niissa olevien ihmisten mukaan ja kunkin aluejaoston toiminnan monipuolisuus,
elavyys ja persoonallinen ilme ldhtevat aina toimijoista. Aluejaostoissa ei ole saappaita taytettavaksi tai
muottia, johon pitdisi mukautua, tarjolla on vain anonyymi paikka ja tehtavankuvaus, joihin jokainen tarttuu
tavallaan.



Tietoa on tarjolla

Tullessaan mukaan alueen ja sitd kautta Suomen Ratsastajainliiton toimintaan, on hyva tutustua liittoon
organisaationa ja toimintaymparistona. Hyva hallintotapa (organisaation toimintaohje) ja siihen kuuluva
aluetoiminnan ohjesdanto, liiton strategia, SRL:n toimintasadnnot seka liiton ja alueen toimintasuunnitelmat
ja talousarviot linjaavat toimintaa ja asettavat rajoja tarjoten kuitenkin myds mahdollisuuksia. Ainakin
aluetoiminnan ohjesaantoon on syyta tutustua jo ennen ehdolle asettumista, ja tdman oppaan lukeminen
tarjoaa tiiviin tietopaketin aluetoiminnan perusasioista.

Liiton varsinaiset jisenet (seurat) ja yhteisdjisenet
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Liiton organisaatio, Hyvd Hallintatapa

Ratsastajainliiton nettisivuilta 0ytyy paljon tietoa ja apua toimintaan. Liiton henkilékunta auttaa ja vastaa
kysymyksiin mielelldan, ja valiokunnat ja komiteat ovat omien alojensa tietopankkeja. Epaselvistd asioista
kannattaa rohkeasti kysya — ei oleteta, ettd vapaaehtoistoimija tietdisi kaikesta kaiken. Verkostoituminen
muiden alueiden samasta asiasta vastaavien henkildiden kanssa esimerkiksi aluepaivilla (ks. kohta aluepéivat)
ja sosiaalisen median ryhmissa tarjoaa vertaistukea ja neuvoja, kukaan ei ole yksin tehtdvassaan.

Materiaalien ulkoa opettelun sijaan on oleellista ymmartda oma tilansa yhteisessa organisaatiossa. Lisatietoa
asiasta, kun asiasta saa tarvittaessa. Sitda mukaa, kun oma paikka toiminnassa selkeytyy ja omat tavoitteet ja
halut toimia kirkastuvat, voi kerata tietoa kiinnostavista asioista ja perehtya niihin syvemmin. Liitto tarjoaa
lisakoulutusta vapaaehtoisilleen, ja entisia ja nykyisia aluetoimijoita on paljon muun muassa erilaisissa
tyoryhmissa. Harrastaja, joka on tullut mukaan aluetoimintaan tuttujen houkuttelemana, voi muutaman
vuoden kuluttua l6ytaa itsensa liiton komiteoista tai jopa hallituksesta kehityttydan arvostetuksi toimijaksi ja
asiantuntijaksi omalla osa-alueellaan.

NAIHIN KANNATTAA TUTUSTUA:
- liiton strategia www.ratsastus.fi/srl/ratsastuksen-johtavat-ajatukset-kaviouralla-ratsastuksen-valinnat

- SRL:n toimintasadnnot ja vuosittainen toimintasuunnitelma www.ratsastus.fi/materiaalit/asiakirjat/

- organisaation toimintaohje (HHT-materiaali) ja aluetoiminnan ohjesaantoé www.ratsastus.fi/srl/hyva-

hallinto/

- tallijarjestelma www.ratsastus.fi/tallitoiminta/tallijarjestelma

- seuratoiminta www.ratsastus.fi/seuratoimijalle/

- kilpailujarjestelma www.ratsastus.fi/kilpailu-ja-valmennus/kilpailujarjestelma

- koulutusjarjestelma www.ratsastus.fi/koulutus/
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Aluepdiville kokoonnutaan kerran vuodessa tutustumaan, suunnittelemaan ja vaihtamaan kokemuksia.
Kuva Tuula Tella

UUDET TOIMUIJAT OSAKSI ALUEJAOSTON PORUKKAA

- Esittaydytaan puolin ja toisin.

- Kerrataan ensimmaisessa kokouksessa mm. kokouskdytannét, aluetoiminnan vuosikello ja lyhyesti
liiton organisaatio.

- Kysytaan ja keskustellaan uusien toimijoiden toiveista ja kiinnostuksen kohteista.

- Otetaan uudet toimijat aidosti mukaan tekemiseen ja paatoksentekoon.

- Annetaan uusille toimijoille alusta alkaen vastuuta ja selkeita tehtavia, mahdollisesti yhdessa vanhojen
toimijoiden kanssa.

- Opastetaan kaytannoissa ja toimintatavoissa.

- Muistetaan, etta uusi toimija ei tule aluejaostoon korvaamaan ketaan. Saman tehtavan voi hoitaa
hyvin lukuisilla eri tavoilla, ja kukin toimija tekee siitda oman nakoisensa.




Alue = Ratsastajainliitto paikallisella tasolla

SRL:n korkein paattava elin ovat sdantomaaraiset kevat- ja syyskokoukset, johon osallistuvat jasenseurojen
ja—tallien edustajat. Ratsastaja on jasenena ratsastusseurassa ja on sen kautta SRL:n jasen. Syyskokouksessa
valitaan liiton puheenjohtaja ja hallituksen jasenet sekd vahvistetaan seuraavan vuoden toimintasuunnitelma
ja talousarvio. Kevatkokouksessa kasitellaan edellisen vuoden toimintakertomus ja tilinpaatos.

SRL:n toiminnan jarjestamiseksi maa on jaettu alueisiin, joiden lukumaaran ja rajat vahvistaa liiton vuosi-
kokous. Talla hetkelld alueita on kahdeksan:

e Eteld-Suomi
e Hame Alue =
e |td-Suomi sen tlcl)irnialueella
e Kaakkois-Suomi Sijaitsevat
o Keski-Suomi ratsf':\stusseurat
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<

Alueeseen kuuluvat alueella olevat liiton varsinaiset jasenet ja yhteisdjdasenet (seurat ja tallit). Aluejaosto on
paikallisten jasenten valitsema SRL:n toimielin, liiton ja koko lajin edustaja paikallistasolla. Aluejaoston
tehtdvand on ohjata alueen toimintaa liiton toimintasuunnitelman, strategian ja yleisten tavoitteiden
mubkaisesti.

Aluejaostot jarjestdavat liiton paikallista toimintaa ja kehittdvat seuratoiminnan sekd ratsastuksen
toimintaedellytyksia liiton kanssa yhdessa sovitun tydjaon rajoissa. Aluejaostolla on ratsastusta koskevissa
asioissa paikallistuntemus ja yhteys alueen eri tahoihin.

Aluejaosto vaikuttaa ratsastuksen edustajana alueella, joten monet asiat tehddan sen nimissa. Ratsasta-
jainliitto urheiluorganisaationa noudattaa kaikessa toiminnassaan Reilun Pelin sddnt6ja. Aluejaoston jasen
edustaa koko lajia ja suomalaista urheilua, ja hanen taytyy huomioida tdmad omassa toiminnassaan ja
kayttaytymisessadan.



TARKOITUKSEN TOTEUTTAMISEKSI ALUEJAOSTO:

1. Laatii alueen toiminnalle vuosisuunnitelman ja talousarvion, jotka esitetaan liiton hallitukselle
vahvistettaviksi.

. Valmistelee alueen kokouksissa kasiteltavat asiat.

. Vastaa seura- ja tallitoiminnan kehittamisesta alueella.

. Jarjestaa koulutus- ja valmennustilaisuuksia.

. Vastaa alueen kilpailukalenterista aluetasolla yhteistydssa lajikomiteoiden kanssa.

. Tiedottaa liiton toiminnasta alueella.

. Tukee nuoriso- ja harrastetoimintaa.

. Edistaa hevosen hyvinvointia ja hevostaitoja alueella.

SRL:n arvo Miten nakyy alueen toiminnassa? | Miten nakyy omassa toiminnassani?

Yhteistyo

Vastuullisuus

Edellakavijyys

Taulukossa on kerrottu Ratsastajainliiton arvot. Arvot tulevat parhaiten kéytt66n, kun niitd peilaa omaan
toimintaan. Voit pohtia kirjaamalla oheiseen taulukkoon, kuinka arvot toteutuvat omassa ja aluejaoston
toiminnassa.



Kokouskaytanto

Alueella on kahden vuosittaisen kokouksen kdytantd. Syksyn vuosikokous vahvistaa liiton hallitukselle
esitettdvaksi aluejaoston tekemadn seuraavan vuoden budjetin ja toimintasuunnitelman seka valitsee
aluejaoston jasenet erovuoroisten tilalle. Kevaalld pidetddan vapaamuotoinen suunnittelukokous, jossa
kdydaan lapi mennyttd vuotta ja suunnitellaan tulevaa. Syyskokouksesta tehdaan poytdkirja, jonka
puheenjohtaja, sihteeri ja poytakirjantarkastajat allekirjoittavat.

Syyskokous valitsee aluejaoston puheenjohtajan sekd seitsemastda yhdeksdaan jasenta. Henkilovalinnat
vahvistaa liiton hallitus. Jaosto kokoontuu puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan kutsusta. Kokouksissa
suunnitellaan alueen toimintaa liiton strategian mukaisesti. Kokouksista laaditaan muistio (tai
syyskokouksesta poytdkirja), johon kirjataan tehdyt paatokset seka toimenpiteet ja vastuut paitosten
toteuttamiseksi. Muistiota ei allekirjoiteta. Jos kokouksesta tehdaan poytakirja, allekirjoitetaan se normaalin
kdytannén mukaisesti. Sihteeri toimittaa muistiot/poytakirjat liiton Teams-alustalle alueen omaan tyétilaan,
kun aluejaosto on muistion/poytakirjan hyvaksynyt. Poytékirjasta tai kokouksen muistiosta tehdaén erillinen
muistiokooste tai tiedote alueen nettisivuille julkaistavaksi. Muistiokooste julkaistaan kahden viikon sisalla
kokouksesta.

Alueen kokouskadytantd on maaritelty tarkemmin aluetoiminnan ohjesdannossa (14.12.2023).
Ohjesdaannosta 16ytyy myos valmis pohja kokouskutsujen esityslistaksi.

Jaaviys

Aluejaoston jasen ei saa osallistua sellaisen asian kasittelyyn eikd ratkaisemiseen, jossa hanen yksityinen
etunsa saattaa olla ristiriidassa alueen edun kanssa tai han on sellaisessa suhteessa asiaan tai sen
asianosaisiin, ettd puolueettomuus voi vaarantua (esimerkiksi sukulaisuussuhde). Henkilo ilmoittaa
esteellisyydestadn aluejaostolle asian kasittelyn yhteydessa, ratkaisun esteellisyydesta tekevat aluejaoston
muut jasenet. Esteellisyys kirjataan muistioon.

Hyvaksi koettu kdytanto on laatia alueelle vakiomuotoinen kokousten esityslista.
N&in varmistetaan, etta joka kokouksessa kdaydaan lapi jokaisen vastuualueen aiheet.

Vakioesityslista on avuksi my6s vastuuhenkildiden vaihtuessa, jolloin uudet vastuuhenkilot
tietavat, mista jatkaa.

Toimintasuunnitelma, -kertomus ja talousarvio

Aluejaosto laatii vuosittain alueen toimintasuunnitelman, -kertomuksen ja talousarvion. Toimintaa
suunnitellaan kaytettavien taloudellisten resurssien mukaan, ja talousarvio pohjautuu edellisen vuoden
toteumaan. Hyva kaytanto on kirjata toimintakertomukseen tulevia tietoja pitkin vuotta ylos yhteen paikkaan
esim. aluejaoston kokousmuistioihin, jolloin ne on helppo koota vuoden lopussa toimintakertomukseen.
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Alueiden vidlinen yhteistyo

Alueiden valista yhteistyotd tehdaan erilaisissa tyoryhmissa. Hyvida toimintatapoja ja —ideoita seka
koulutusten jarjestelyvastuuta kierratetdan alueiden valilla. Voimien yhdistdaminen tiedottamisessa ja
tapahtumajarjestelyissad ovat keinoja saada lisda nakyvyytta lajille ja jaksamista talkoovaelle.

Aluepaivat

Aluepaivat jarjestetdan vuosittain tammikuun viimeisella viikolla. Jarjestelyvastuu kiertaa vuosittain alueelta
toiselle. Liiton toimiston henkilokunta auttaa tapahtuman jarjestelyissa. Aluepaiville osallistuvat aluejaostot,
liitton toimiston vakea ja liiton hallitus. Niissa paatetaan alueiden yhteisista suunnitelmista tulevalle vuodelle
seka arvioidaan edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista. Pdivien ohjelmassa on myo6s koulutusta seka
pienryhmakokouksia. Tapaaminen on hyva tilaisuus tutustua muiden alueiden toimijoihin ja vaihtaa hyvia
kokemuksia.

Kuva: Anne Sara-aho

Aluejaoston jasenten tehtavankuvia

Aluejaostossa jokaiselle jasenelle jaetaan vuosittain oma vastuualue. Aluejaoston toiminnassa vastuualue
sitoo jaoston jasentd tehtavaan enemman kuin monessa perinteisessa vapaaehtoistoiminnassa. Aluejaoston
jasenia sitoo vaitiolovelvollisuus ja GDPR. Me annamme toiminnassamme kasvot liitontoiminnasta alueilla ja
toimimme liiton arvojen mukaisesti.

Aluejaoston jasenet vastaavat kukin oman vastuualueensa mukaisesta toiminnasta. Yleisimmat tehtavat ovat
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, kokoussihteeri, seura- ja harrastevastaava, urheiluvastaava,
nuorisovastaava ja eri lajien lajivastaavat. Lisdksi alueella voi olla tarpeen mukaan valittuna henkildita eri
tehtaviin, kuten tiedotukseen, koulutusjarjestelyihin tai vaikkapa yhteiskuntasuhteita hoitamaan. Yleiset
suuntaviivat aluejaoston toimintaan antavat liiton strategia, hallintotapa ja vuosittain vaihtuvat teemat.
Toiminta on alueilla monipuolista ja jokainen alue tekee siitd oman nakoisensa. Varsinaisten vastuualueiden
lisdksi tarvittaessa alueella voidaan perustaa myo6s tyoryhmida vastaamaan jonkin asian toteutuksesta
projektiluontoisesti.
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Jaoston jasenten tehtavia voivat olla:

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Sihteeri

Talousvastaava

Valmennusvastaava

Seuravastaava

Koulutusvastaava

Nuorisovastaava

Lajivastaava

Tiedotusvastaava

Kalusto-
/laitteistovastaava

Palkintovastaava

» koordinoi, kehittaa ja johtaa jaoston tyoskentelya
¢ toimii alueiden puheenjohtajistossa

¢ valmistelee ja johtaa kokouksia

e toimii yhteyshenkilona sidosryhmiin

¢ hoitaa puheenjohtajan tehtdvia tdaman ollessa estynyt

* toimii kokousten sihteering, laatii kokousmuistion

 rahaliikenteen seuranta, laskujen hyvaksyminen (Netvisor-
jarjestelma)

¢ mukana talousarvion laadinnassa

e kirjanpidon seuranta

e vastaavat lajikohtaisesti aluevalmennusten ja kuivaleirien
organisoinnista yhteistyossa liiton valmennuksista vastaavan kanssa

e ratsastajien yhteyshenkilona toimiminen
® ks. myos aluevalmennus kappale

¢ tekee seurakdynteja ja jarjestda seuratapaamisia

e toimii alueen edustajana seura- ja harrastetoiminnan alueryhmassa

¢ koordinoi ja seuraa seura- ja harrastetuen kayttoa alueella

¢ huolehtii alueen jarjestamien harraste- ja seuratoiminnan
koulutusten alullepanosta

¢ koordinoi ja jarjestda alueen koulutukset
® antaa tukea ja jarjestaa koulutusta Kipan ja Equipen kaytdssa

® nuorisotoiminnan suunnittelu ja kehittaminen
e yhteisty6td seuravastaavan kanssa

¢ huolehtii nuorisotoiminnan koulutuksesta alueella, esimerkiksi
hevoskerho-ohjaajakoulutusten toteutumisesta

etoimii alueen nuorisotiimin apuna

¢ voidaan jakaa jaostossa lajikohtaisesti

¢ aluejaosto koordinoi aluekilpailukalenteria ja tarkistaa kilpailukutsut
* neuvoo kilpailusdantoja koskevissa kysymyksissa

e alueen arvokilpailut: mestaruudet, alueen omat cup-kilpailut

e vastaa alueen sosiaalisen median sivuista
o |aatii tiedotteita alueen tapahtumista
® toimii yhteistyossa liiton viestinnan kanssa

¢ koordinoi alueen laitteiston/kaluston vuokraamista
¢ huolehtii laitteiston ja kaluston kunnosta

e vastaa alueen palkintohankinnoista ja palkintojen jakelusta
tarvittaville tahoille

o yllapitaa alueen palkitsemisohjetta
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ALUEEN VUOSIKELLO

ALKUVUODESTA, yleensa tammi-maaliskuussa
e  Toimihenkilokoulutukset (uudet oikeudet)
e Lisenssikoulutukset (vanhoille toimihenkiltille)

JOULUKUU

e SRL:n toimisto joululomalle jouluviikolla

e  Aluejaoston vuoden paatoskokous, usein uusi
ja vanha hallitus yhdessa

MARRASKUU
e Seuraavan vuoden aluekilpailut anottava aluejaostolta
(padivamaara aluekohtainen)

e SRL:n syyskokous ja ratsastusfoorumi e Alkuvuoden koulutusten kutsut TAMN“KUU. ‘ o
e  Alueiden puheenjohtajiston ja SeHan kokoukset e  SRL:n toimisto aukeaa loppiaisen jalkeen
e  Alkuvuoden ja kevaan koulutuspaivien sopiminen e  Sdantokoulutukset alkavat

e Viimeinen viikonloppu: Aluepaivat,
APUn kokous
e  Kevaan koulutusten paivat ja kutsut

LOKAKUU

e Helsinki Horse Show (lokakuun viimeinen viikonloppu), koulutuksia
ja kokouksia

e  Seurojen puheenjohtajien yhteistapaaminen

e Loka-marraskuussa alueelliset seura- ja tallitapaamiset

e Maajoukkuekatsastukset Ypajalla

HELMIKUU

e  Toimintakertomukset ja tilinpaatokset liittoon

e  Helmi-maaliskuussa kevaan suunnittelukokoukset
ja seuratapaamiset

MAALISKUU
e alueiden kevatkohtaamisia (maalis-huhtikuu)

SYYSKUU

e Aluemestaruudet (ko jare)

e Syys-marraskuussa aluejaostojen syyskokoukset (ja
seuratapaamiset) kuitenkin ennen SRL:n syyskokousta

e  Toimintasuunnitelmat ja talousarviot

e APUn kokous

e  Liiton seuraseminaari

e  Loppuvuoden koulutusten kutsut

HUHTIKUU

. Hevoset-messut Tampereella, koulutuksia

o Huhtikuun loppu: SRL:n kevadtkokous ja Ratsastusgaala
e alueiden puheenjohtajien suunnittelukokous

ELOKUU TOUKOKUU
e  Syyskokouksen valmistelu
e Syksyn koulutusten kutsut
e  Aluemestaruudet (ko ja re) HEINAKUU KESAKUU
e  Haku aluevalmennuksiin e Ratsastuskouluoppilaiden mestaruus

(kesa-heinakuu)
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Mita alue tekee?

Ratsastajainliiton aluejaosto suunnittelee ja toteuttaa erilaisia tehtavia ja palveluita alueen seurojen
jasenille. Aluejaoston tehtdvana on toimia liiton edustajana paikallistasolla ohjaamalla toimintaa
toimialueellaan liiton vuosisuunnitelman, strategian ja yleisten tavoitteiden mukaisesti. Aluejaostot
jarjestavat liiton paikallista toimintaa ja kehittdvat seuratoiminnan seka ratsastuksen toimintaedellytyksia
liiton kanssa yhdessa sovitun tydnjaon rajoissa.

Toiminnan osa- | Mita alue tekee? Tukimateriaalia

alue

Hevostaidot Hevos- ja ponikerhon Kerhonohjaajien tukimateriaali ja
ohjaajakoulutukset, hevostaitomateriaali Kavioura-oppimisalustalla,
hevostaitomerkkien Hevostaito-opas, hevostaitomerkki- ja
suoritustilaisuudet, hevostaitokilpailusdannot, Hevos- ja
hevostaitokilpailut, hevosten ponikerhotoiminnan materiaali

hyvinvointiin liittyvat koulutukset

N\l eitelilaleM Hevos- ja ponikerhotoiminnan Sahkoéinen oppimisalusta Kavioura (kategoriat:
ohjaajakoulutukset (ohjaaja 1 ja 2) Lapset ja nuoret, Hevos- ja ponikerhon
sekd muut lasten ja nuorten ohjaajakoulutukset, Seuratoimijat), Hevos- ja
toiminnan koulutukset, seurojen ponikerhotoiminnan materiaalit
nuorisovastaavien (alue)tapaamiset, | (Hevoskerholainen, Ohjaajan opas, Hevostaito-
nuorisotiimin toiminta opas, Pieni hevostaito-opas), aluejaoston omat

ohjeistukset seka liittotason sisdiset raamit
nuorisovastaaville

Tallitoiminta Tallikohtaamiset, seura- ja Tallijarjestelma materiaaleineen,
talliyhteistyon tukeminen, vastuullisuusohjelma, vaikuttavuusanalyysi,
paikallinen edunvalvonta- ja koulutukset.

sidosryhmayhteistyo.

Seuratoiminta Jarjestotoimijakoulutukset, seura- ja | Seura- ja harrastetuet, lomake tuen hakuun,
harrastetukien ohjaaminen, seuratoiminnan materiaalit (mm. Yhta jalkaa -
seuratoiminnan koulutukset, opas), Sahkdinen oppimisalusta Kaviouran
vuosittaiset seuratapaamiset, koulutukset, Sense-rekisterimateriaalit, SRL:n
kaynnit seuroihin, verkostojen Hyva hallintotapa -opas, vaikuttavuusanalyysi,
luominen paikallisesti vastuullisuusohjelma ja erilaiset koulutukset

Olympiakomitean koulutusmateriaalit:
https://www.olympiakomitea.fi/seuratoiminta/

(IENRIGIIERN YIIdpitaa alueen kilpailukalenteria ja | SRL:n kilpailujarjestelma, Kilpailusaannot,
hyvaksyy aluekilpailukutsut, Ratsastajan opas kilpailumaailmaan, Kipa- ja
koulutukset kilpailijoille ja Equipe-ohjelmat, ATU- ajanottolaitteet
kilpailunjarjestajille

Valmennus Aluevalmennus, paikallisten SRL:n valmennusjarjestelma, yhteistyd Sport
lahjakkuuksien ohjaaminen ja Officen ja alueen valmennusvastaavan kanssa
[6ytaminen Kilpailijan urapolulle,
kuivaleirit tms. teorialuennot
valmennettaville
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Koulutus Lisenssikoulutukset toimihenkildille, | SRL:n koulutusjarjestelma, yhteistyd toimistoon
seura- ja harrastetoiminnan vastuualueiden mukaisesti

koulutukset, jarjestotoimijoiden
kouluttaminen, nuorisokoulutukset,
hevoskerho-ohjaajakoulutukset,
kuntoliikunnan koulutukset

Kuntoliikunta Kuntoliikunnan koulutukset
Muu, mika? Tahan voit miettid oman Mita materiaalia tarvitset oman toimintasi
toimenkuvasi alueella!l tueksi ja mista saat sita?
Kilpailutoiminta

Alueet vastaavat aluetason kilpailukalenterin rakentamisesta
yhteistyossa lajikomiteoiden kanssa. Alueet kouluttavat
toimihenkiloita, kilpailijoita ja kilpailujen jarjestdjia seka
opastavat kilpailutoimintaan liittyen.

Alueittain jarjestetddn aluemestaruuskilpailuita. Alue-sana
viittaa tdssd yhteydessd maantieteelliseen alueeseen, ei
kilpailun tasoon. Alueet paattavat aluemestaruussaannoista,
muun muassa kilpailuiden tasoista.

Aluekilpailutoiminnan tavoitteena on tarjota ratsastajille
mahdollisuus kilpailla ja kehittyd lahella kotipaikkaansa ja
siten helpottaa ratsastuksen harrastekilpailemista. Tdma on
erityisen tarkeaa harrastajille ja nuorille kilpailijoille, jotka
eivat osallistu kansallisiin tai kansainvalisiin kilpailuihin.

Alueiden puheenjohtajisto (APU) vahvistaa vuosittain
aluemestaruussaannoét ja alueiden vilisten joukkue-
mestaruussaannot. Henkilokohtaiset mestaruudet ratkotaan
mm. ikdkausittain, nuoret hevoset, suomenhevoset,
taitoarvostelu. Alueiden valiset mestaruuskilpailut kdydaan vuosittain este-, koulu- ja kenttaratsastuksessa.

Alueet palkitsevat vuosittain aluetasolla menestyneimpia ratsukoita. Alueilla on palkitsemiskriteerit, jotka
ovat aluejaostojen itsensa paattamia.

Tuomariston jésenet Tapani Riddarstrém ja Matti Kuusi opettelemassa rataa. Kuva Tuula Tella.
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Aluevalmennus

Kenttdratsastusvalmennus Harjun Oppimiskeskuksessa. Valmentajana Petri Tolmunen. Kuva: Sanna Ahola

Aluevalmennusta toteutetaan valmennuskeskuksittain ympari maata. Valmennuksia on este-, koulu-, para-
ja kenttdratsastuksessa seka vikellyksessa, valjakkoajossa, askellaji-, matka- ja ldannenratsastuksessa.
Aluevalmennuksella on useita tavoitteita, kuten ratsastajien ja hevosten taitojen kehittaminen,
kilpailusuoritusten parantaminen, hevosten hyvinvoinnin edistaminen ja yhteisén rakentaminen alueellisella
tasolla.

Aluevalmennukset toimivat aluejaostojen jarjestamina. Valmennusten talous pyorii Kipa-ohjelman kautta ja
maksut ohjautuvat liiton tilille. Taloutta seurataan alueittain ja lajeittain. Talouden seurannasta vastaa SRL:n
toimistolta nimetty henkild ja valmennusten organisoinnista vastaa alueen valmennusvastaava yhdessa
aluevalmentajan kanssa. Aluevalmennusvastaava sopii aluevalmentajan ja valmennuspaikan kesken
valmennuspaivamaarat.

Liitto valitsee yhdessa aluejaostojen kanssa hakemusten perusteella valmennuspaikat ja valmentajat seka
madrittelee hinnat. Alueella on erikseen aluevalmennusvastaava, joka vastaa oman alueen toiminnan
toteutumisesta SRL:n linjausten mukaan alueen erityistarpeet huomioiden.

Aluevalmennusvastaavien tehtavia ovat:
- Aluevalmennuskalenterin yllapito KIPAssa.

- Tiedotus aluevalmennukseen hakemuksen jattaneille valmennusryhmiin nimedmisesta
aluevalmentajan paatoksen mukaan.

- Aluevalmennuspaikkojen valmennusleirikohtainen sopiminen (pvm:t) vuosisuunnitelman mukaan.
- Valmentajien kanssa valmennusleirien ajankohdan sopiminen vuosisuunnitelman mukaan.
- Aluevalmennuskutsujen teko ja julkaiseminen KIPAssa sovitun aikataulun mukaan.
- Valmennuksiin ilmoittautuneiden nimilistan toimittaminen aluevalmentajalle.
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- Valmennusryhmien ja aikataulun julkaiseminen KIPAssa valmentajan ja valmennuspaikan kanssa
sovitun aikataulun mukaan.

- Tiedotuksen, kuivaleirien ja luentojen tms. jarjestelyt.

- Mahdolliset aluevalmennusrenkaan ulkopuolelta valmennukseen otettavien ratsukoiden osalta
valmennus- ja maksujdrjestelyt saman periaatteen mukaan aluevalmennusrenkaisiin nimettyjen
osalta.

Toimiston edustajan tehtavia ovat:

- Valmentaja- ja valmennuspaikkasopimusten allekirjoituksista huolehtiminen SRL:n urheilujohtajan
ohjeiden mukaan.

- Aluevalmennuksen hakuohjeiden paivittdminen ja julkaisu SRL:n urheilujohtajan ohjeiden mukaan.

- Aluevalmennukseen hakijoiden koonti aluevalmentajan kayttoon valintoja varten.

- KIPAn maksuliikenteesta vastaaminen sulkemiseen asti ja mahdollisten maksuepaselvyyksien
selvitystyo.

- Aluevalmennuksen kokonaiskulujen ja -tulojen seurannan kirjaaminen SRL:n urheilujohtajan
ohjeiden mukaan.

Valmennuskalenteri 16ytyy Kipasta, osoitteesta https://kipa.ratsastus.fi

Harrastetoiminta

Alueella on merkittava rooli harraste- ja seuratoiminnan aktivoinnissa ja seuratoimijoiden kouluttamisessa.
Aluejaosto voi itse jarjestad tapahtumia, tempauksia ja koulutuksia alueen jaseniston toiveiden ja tarpeiden
mukaan. Seurojen ja tallien jarjestamat tilaisuudet ja tapahtumat eri puolilla aluetta ovat aluejaoston
jasenille oiva tilaisuus edustaa aluetta ja liittoa seka tehda tutuksi alueen toimintaa.

Hedelmallistd on myods suunnata sekd toiminnallista ettd rahallista tukea suoraan seurojen jarjestamiin
tapahtumiin. Liitolla on vuosittain jaossa seura- ja harrastetoiminnan rahallista tukea, joka ohjataan
toimintaan aluejaostojen kautta. Tuen edellytyksené on, ettd seuran jarjestdma tapahtuma on avoin kaikille
Ratsastajainliiton jasenille (ei siis vain oman seuran jasenille), tilaisuudesta toimitetaan tieto noin kahta
kuukautta ennen tapahtumaa julkaistavaksi alueen nettisivuilla ja tilaisuuden jalkeen alueelle toimitetaan
osallistujalista.  Harrastetukilistaus ja  lomake harrastetuen anomiseen |Oytyvat liitteista
https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/seura-ja-harrastetuki/ . Alueet voivat halutessaan méaaritelld
seuroille tarkemmat ohjeet tuen hakuun. Jarjestettyjen tapahtumia ja tuen kdytén seuranta toteutuu SeHan
kokouksissa, joissa samalla vaihdetaan alueiden kesken hyvia kokemuksia.

Esimerkkeja harraste- ja nuorisotoiminnasta alueella

- Seura- ja nuorisokohtaamisia erilaisten ajankohtaisten teemojen ymparilla
- Hevos- ja ponikerhon ohjaaja 1 ja 2 -koulutukset

- Ensiapu-, turvallisuuspaallikko-, tai tapahtumajarjestajakoulutukset

- Hevosen hyvinvointiin liittyvat luennot ja hevostaitokoulutukset

- Alueelliset hevostaitokilpailut

- Kuntoliikuntaan liittyvat koulutukset ja tapahtumat

- Aluevalmennettavien koulutuspaivat
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Seuratapaaminen

Alueet jarjestavat vuosittain seuratapaamisia, joissa osallistujilla on mahdollisuus kohdata muita alueen
ratsastusseurojen vapaaehtoisia, liiton edustajia ja alueen vaikuttajia. Tilaisuuksien tarkoituksena on jakaa
ajatuksia ja kokemuksia, verkostoitua, suunnitella tulevaa toimintaa seka kouluttautua. Seurakohtaaminen
voidaan jarjestda osana muuta ohjelmaa, kuten vuosikokouksen tai ranking-palkintojenjaon yhteydessa.
Seuratapaaminen voi olla myos kohdennettu maaritellylle kohderyhmalle, kuten seurojen puheenjohtajille,
jasensihteereille tai nuorisovastaaville.

Esimerkkeja seuratapaamisten aiheista:
Tiedotus ja viestinta
Ratsastusseuran liikuntakokeilut
Tapahtumien ja koulutusten ideointi
Seurojen valien yhteistyo
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen
Seuran elinvoimaisuus

Ulla Tamminen, Lounais-Suomi:

“Tdhédn mennessé mieleenpainuvin alueemme seuratapaaminen pidettiin marraskuussa 2022
Kristallirannassa ihmetellen samalla Sdkylédn Pyhdjérven maisemaa, aavaa jdrvenselkdd (jéirved ovat
muutamat mereksikin kutsuneet, todenndkdéisesti siksi, ettd vastarantaa ei ndy). Paikalla oli paljon
tuttuja seuratoimijoita, joiden kanssa ollaan tehty seurahommia yhdessé jo vuosikymmenid. Ensin
pohdittiin tdrkedd yhteiséllisyyttd ja haasteellista ihmisten johtamista. Seuraavaksi tdytettiin vatsat ja
sitten ravittiin kulttuurinndlkd. Pimenevdssd syysillassa saatiin upeita ja jopa hiukan selképiité karmivia
elémyksid, kun tarinankertoja Riikka Palonen ja folkmuusikko Richard Raja-Aho esiintyivdt.”

Koulutus

Ratsastajainliitolla on koulutusjarjestelma, jonka mukaan liitto jarjestaa ja organisoi koulutusta valmentajille
ja kilpailutoimihenkiléille. Lisdksi liitto kouluttaa seura- ja hevoskerhotoiminnan ohjaajia, erityisliikunnan
ohjaajia ja jarjestotoimijoita tehtdviinsd (esimerkiksi seurojen puheenjohtajat, jasensihteerit,
rahastonhoitajat).

SRL yllapitdaa toimihenkilorekisteria ja alueilla jarjestetdaan lisenssikoulutusta toimihenkildiden tietojen ja
taitojen vyllapitamiseksi. Alueilla koulutetaan lisenssikoulutusten lisdksi my6s kilpailuidenjarjestdjia,
kilpailijoita saantokoulutuksilla sekad kilpailujen toimihenkiloita kilpailulaitteiden ja ohjelmistojen (Kipa,
Equipe ja ATU) kayttoon.

Koulutusjarjestelma: https://www.ratsastus.fi/koulutus/
Kouluttajalista ja kouluttajapalkkiot: https://www.ratsastus.fi/koulutus/kouluttajat/
Koulutusseurantataulukko ja koulutusten vuosikierto alueilla: Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)

18


https://www.ratsastus.fi/koulutus/
https://www.ratsastus.fi/koulutus/kouluttajat/

Koulutuksen jarjestaminen alueella

Koulutuksen jarjestamisesta on erillinen ohjeistus Teamsin EXT Alueiden puheenjohtajisto -tyotilasta.

Koulutuksenjarjestdjan pikamuistilista:

Sovi koulutuspaiva ja paikka kouluttajan kanssa seka varaa tila tarjoiluineen.

Tiedot koulutuksesta paivitetdan liiton ja alueen nettisivuille tapahtumakalenteriin.

IImoituksessa tulee mainita mm. seuraavat tiedot: aika, paikka, kenelle tarkoitettu, vetaja, hinta,
ilmoittautuminen.

lImoittautumiset vastaanotetaan Tapu-jarjestelméan kautta (Kipa, v. 2024).

Maksut kerataan Tapun/Kipan kautta.

jokaisessa aluejaoston jarjestamaéssa koulutuksessa/tapahtumassa/tilaisuudessa paikalla joku
alueen edustaja toivottamassa vaen tervetulleeksi ja kertomassa lyhyesti liitosta ja alueesta.
Koulutustilaisuuden jalkeen alueen koulutusvastaava toimittaa osallistujalistan lisenssikoulutusten
osalta SRL:n nimetylle henkildlle toimihenkildoikeuspaivityksia varten. Listalla tulee olla kaikkien
osallistujien nimi, seura, sdhkopostiosoite ja puhelinnumero. Jaosto voi sailyttaa listaa vain GDPR:n
salliman ajan (30 vrk).

SRL:n nimetty henkil® aktivoi toimihenkil6oikeuden omaavien osallistujien oikeudet kahdeksi
vuodeksi eteenpain (ja seuraavan kalenterivuoden maaliskuun loppuun) ja tarkistaa yhteystiedot
seka jasentiedot.

Toimistolta hoidetaan maksujen tilitys alueille seka jalki-ilmoittautuneiden laskutus ja
maksumuistutukset koulutuksen vastuuhenkilon toimittaman osallistujalistan mukaisesti.

Pienilla teoilla on suuria vaikutuksia.
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Alueen seuravastaava

Alueen seuravastaavat tukevat ja ohjeistavat oman alueensa seuroja, tekevat seurakaynteja seka jarjestavat
alueellisia seuratapaamisia ja koulutuksia. He toimivat alueensa seurojen yhteyshenkil6ina ja tuovat seura-
ja harrastetoiminnan asioita aluejaostojen kokouksiin. Alueen seuravastaavat ovat myos erittdin tarkea linkki
paikallisen seuratoiminnan ja valtakunnallisen seurakehittamisen ja liiton seurakehitystyon valilla.

Alueiden seuravastaavien tukena ovat seuratoiminnan ohjausryhman aluevastaavat seka valtakunnalliset
seurakehittdjat. Seuratoiminnan ohjausryhma (STORY) vastaa koko ratsastuksen seuratoiminnan
kehittamisesta yhdessa liiton henkilokunnan kanssa. Ohjausryhma on tiiviissa yhteistydssa Olympiakomitean
kanssa seka toimii alueiden seuratoiminnan mentoreina ja sparraajina. Valtakunnalliset seurakehittajat
toteuttavat mm. Tahtiseura-laatuohjelman auditointeja seka seurakehittamisvalmennusta.

Linkkeja:

Seurakaynnin raportointilomake
https://www.ratsastus.fi/seuratoimijalle/seurakehittaja-vierailulle-seuraanne/seurakaynninraportointi/
Seuratapaamisen raportointilomake
https://www.ratsastus.fi/seuratoimijalle/seurakehittaja-vierailulle-
seuraanne/seuratapaamisen_raportointi/

Alueen nuorisotiimi

Alueiden nuorisotiimit ovat jokaisella alueella aluejaoston alaisuudessa toimiva toiminnallinen nuorten
ryhma. Nuorisotiimin tehtdavana on toteuttaa nuorten nakoista sisaltoa alueensa lapsille ja nuorille ja
aktivoida heita yli seurarajojen esimerkiksi tapahtumissa ja sosiaalisessa mediassa. Nuorisotiimien kautta
saadaan myos tietoa lasten ja nuorten toiminnasta valtakunnallisesti. Nuorisotiimi koostuu noin 4-8
jasenestad, joiden suositusika on 15-25 vuotta aluekohtaisesti.

Nuorisotiimien tammikuussa alkava toimikausi on lahtokohtaisesti kaksivuotinen. Mahdollisten
erovuoroisten jasenien tilalle haetaan yhteishaulla uusia jasenia. Vuosittainen, loppuvuodesta toteutettava
valtakunnallinen nuorisotiimien yhteishaku toteutuu samanaikaisesti kaikilla alueilla toimiston
koordinoimana, jotta voidaan hyodyntaa liiton valtakunnalliset viestintdkanavat. Aluejaostot vastaavat
oman alueensa haun organisoimisesta, haettavien jasenten maarasta seka valinnoista.

Nuorten APU (NAPU)

NAPU (nuorten APU) on Nuorten Vaikuttajien ja alueiden nuorisotiimien yhteistyoelin, johon kuuluu
jokaisesta ryhmasta kaksi edustajaa. NAPU:n tarkoitus on edistdd nuorisotoimintaan liittyvaa
kahdensuuntaista tiedonkulkua alue- ja liittotasolla, jakaa hyvia kaytanteita, kuulla nuorisotoimintaan
liittyvia tarpeita ja mahdollistaa nuorten danien kuulumista eri tasoilla. NAPU:n toiminta perustuu vahvaan
vertaisjakamiseen.

Nuoret Vaikuttajat toimii NAPU:n koollekutsujana, puheenjohtajana ja sihteerind. Nuorten Vaikuttajien
edustajat ovat oman toimikautensa ajan mukana, nuorisotiimildiset nimedvat edustajansa vuosittain.
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NAPU:n kokouksia jarjestetaan noin 6-8 kertaa vuodessa ja kokoukset ovat pdaosin etana. Nuoret
Vaikuttajat valittaa keskeiset esiin tulevat asiat toimiston tietoon, ja ajankohtaiset asiat NAPU:lle.

Nuorisovastaava

Aluetasolla aluejaostojen nuorisovastaavat toimivat alueensa seurojen nuorisovastaavien yhteyshenkil6ing,
jarjestavat mahdollisuuksien mukaan alueellisia nuorisotapaamisia ja koulutuksia, tukevat ja ohjeistavat
oman alueensa seuroja lasten ja nuorten toimintaan liittyvissa asioissa seka luotsaavat alueellisia
nuorisotiimeja. Nuorisovastaavat ja nuorisotiimit ovat tarkea linkki paikallisen seuratoiminnan ja
valtakunnallisen lasten ja nuorten toiminnan valilla, tuoden tietoa seurojen nuorisotoiminnan asioista ja
tarpeista aluejaostojen kokouksiin.

Alueilla on eri tapoja palkita ja muistaa

Aluejaosto voi muistaa alueen jasenid, ratsastajia ja toimihenkil6itd erilaisista ansioista. Aluejaoston
kokouksessa sovitaan aina etukateen kuka edustaa aluetta eri tilaisuuksissa. Ensisijaisesti puheenjohtaja
edustaa aluetta, hanen ollessa estynyt varapuheenjohtaja astuu tilalle. On myds useita tilaisuuksia, kuten
palkintojenjakoja, joissa esimerkiksi lajivastaava voi toimia alueen edustajana.

Alueilla voi olla oma edustusvaatetus, jota tilanteesta
riippuen kehotetaan kdyttdmaan edustustilaisuudessa.
Kukin alue maarittelee oman palkitsemisjarjestelmanss,
mahdollisten viirien sdannot, alueen ratsastajien
palkitsemisen keratyistd rankingpisteistd ja muista
kilpailumenestyksista, aluejaostosta poisjadvien
palkitsemisen ja muut alueella jaettavat palkinnot.
Useimmilla alueilla on erillinen palkitsemisohje ja
mahdollinen  seremoniaohje palkitsemistilaisuuksiin.
Nama ohjeet on julkaistu kunkin alueen omilla
nettisivuilla. Alueen omat palkitsemisohjeet tarkistetaan
vuosittain aluejaoston kokouksessa. Kokouksen jalkeen
jaoston sihteeri julkaisee palkitsemisohjeen pdivitetyn
version alueen nettisivuilla.

Yhteiset palkitsemisohjeet: Aluemestaruudet ja
rankingpisteet, naiden lisaksi kaytdssa liiton

palkitsemisjarjestelma.

Kuva: Pirjo Tammela
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Alueen tiedotus

Alueen tiedotuksen pdaaviestit pohjautuvat Ratsastajainliiton strategiaan ja liiton teemavuosiin, seka
vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan.

Alueen tiedotuksen tehtava on...

...kertoa alueen toiminnasta, tapahtumista, ajankohtaisista ja muista jasenist6a koskettavista asioista
...osallistaa alueen jasenet tapahtumiin, kilpailuihin, valmennuksiin: yleisona, osallistujina, jarjestajina
...sitouttaa jasenet alueen toimintaan. Selkealla ja innostavalla viestinnalld helpotamme kynnysta
osallistua.

Alueen tiedostuksen sdvy ja toteutus:

Kaikki ymmartavat: Selkeat viestit, varotaan olettamasta
Minulta sinulle, meilta sinulle: Henkil6kohtainen, suora, selkea
Innostava: Etsitdan aina positiivinen lahestymiskulma, tarjotaan ratkaisuja
Toteutus: alueen tiedotuksesta vastaavat yhteistydssa aluejaoston kanssa
Alueen tiedotuksen kanavat:

1. nettisivut

tasmatiedotus sahkopostitse
kooste liiton sahkodiseen seuratiedotteeseen

tapahtumat (aluejaosto hoitaa)

paperinen posti tarvittaessa
sosiaalinen media (aluejaosto hoitaa)
tarvittaessa kooste ajankohtaisista asioista sahkopostitse liiton kautta

Alueen sdhkoinen tiedote

Alueen sdhkoinen tiedote on esimerkiksi PDF-tiedote, joka toimitetaan alueen kaikille seurojen jasenille ja
talleille sahkopostitse.

Kohderyhma: Seuratoimijat, tallit ja ratsastuskoulut, jasenet

limestyy: tarvittaessa

Toteutus: alueet tuottavat materiaalin

Esimerkki seuratiedotteen rungoksi:

1. kehotus valittda tietoa (saatteessa)

2. tapahtumanostot

3. tapahtumakalenteri

4. kilpailukalenteri

5. ”Alue vastaanottaa mielellddn tietoa tulevista tapahtumista julkaistavaksi alueen
tapahtumakalenterissa, my0s tiedotteet ja lyhyet jutut mahdollisine kuvineen ovat tervetulleita.”

6. Lahettdjan yhteystiedot, mista saa lisatietoa
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Alueen nettisivut

whevosopie.f

ETUSIVU / ALUEET

Tapahtumat

/ verkkoluento
Helena Telkdnranta: Miten hevonen nikee maailman - ja Hameen alue - Tavastlands Region

miten ratsastaja hyityy tdsta tiedosta?

Aluejaoston yhteystiedot

/ Aulanko, Hameenlinna

Tapahtumakalenteri

Hevos- ja ponikerhon ohjaaja 1 Aluejaoston puheenjohtaja
/ HAMK, Ha i kor
Eldinkuljettajakoulutusja -koe Muut yhteystiedot

Seuratoiminta

Jarjestaako seuranne tapahtumia tai koulutuksia? Aluejaosto ohjaa Suomen

Ratsastajainliiton seura- ja harrastetukea alueen seurojen toteuttamaan harraste- ja

Hame vapaaehtoistoiminnan koulutukseen ja tapahtumiin, ja uutena myds seurojen S
kehittamishankkeisiin. Tukea mydnnetian 100-400 € / tapahtuma tai hanke. HAM
Hameen hevostaitojen aluemestaruuskilpailu
Lisdtietoa tuesta ja hakulomake seuroille

Alueen nettisivut julkaistaan SRL:n sivujen alasivuina. Sivuilla on yhteinen ulkoasu (varit alueittain) ja yhteiset
ylaotsikot. Nettisivujen tarkoitus on kertoa jasenistélle alueen perustoiminnoista (seuratoiminta, koulutus ja
tapahtumat) seka tiedottaa alueella tapahtuvista hevosvakea kiinnostavista tapahtumista. Sivuilla julkaistaan
myo6s seurojen ja yhteistyétahojen tapahtumia, jotka ovat avoimia kaikille. Alueet paivittavat omat
nettisivunsa.

Tutustu oman alueesi sivuihin huolellisesti ja muista myds seurata jatkuvasti uusiutuvaa sisaltoa. Voit

my0s itse toimittaa sivustolle sisaltoa.

Sosiaalinen media

Aluejaosto voi halutessaan yllapitda sosiaalisen median sivuja, josta vastaa erikseen nimetty henkilo tai
henkilot. Suosittelemme avoimen sivun kayttda. Sosiaaliseen mediaan laitettavat tapahtuma-, tms.
ilmoitukset tulee lisdtd myds alueen nettisivuille. Halutessa ryhmid voi muodostaa esim.
aluevalmennettaville.

Vinkki! Voit jakaa myos liitolta tulevien Seuratiedotteiden uutisia sosiaalisessa mediassa!
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Tapahtumat

Jokaisessa alueen jarjestamassa tapahtumassa tulee olla paikalla joku henkilo jaostosta. Jaostolla voi olla
myo6s nimetty tapahtumavastaava. Tapahtumissa on hyva jakaa alueen esitettd tai muuta tietoa alueen
toiminnasta kertovaa materiaalia seka koostetta tulevista tapahtumista. Myos Ratsastajainliiton toimistolta
kannattaa kysya jaettavaa materiaalia alueen tapahtumiin.

Tapahtumat ovat oiva keino dokumentoida alueen toimintaa. Tapahtumia voi kuvata tai niista voi
kirjoittaa tiedotteita alueen nettisivuille ja halutessaan myés muille medioille.

Tapahtumia jarjestettdessa mietittava etukateen:

1. kohderyhma: kenelle koulutus on suunnattu?

2. tarkoitus: kohdata jasenisto ja kertoa halutut viestit (mita koulutuksella halutaan viestia?)
3. toteutus: jaostosta nimettava joku, joka vastaa tapahtumasta

Mediayhteistyo

Medialle kannattaa lahettdd valmiita artikkeleita sekd painokelpoisia kuvia melkein mistd tahansa
tapahtumasta. Muistathan, ettd kuvien tulee olla painokelpoisia (vdhintddn 300 pikselid). Nain on suurin
mahdollisuus saada juttu paikallislehteen. Suurien liitteiden lahettamista sahkopostitse kannattaa valttaa.
Jos mahdollista, median kdyttdon tarkoitettavat kuvat voi paivittda erilliseen netissa toimivaan
kuvagalleriaan, johon laittaa linkin tiedotteen mukana. Muistathan varmistaa, ettd kuvissa esiintyvilta
henkil6ilta on pyydetty lupa kuvan julkaisemiseen mediassa. Kannattaa olla aktiivinen ja kutsua myds
paikallismediat aina kaikkiin tapahtumiin henkilokohtaisesti ja hyvissa ajoin. Ansaittu palstatila on kullan
arvoistal!

Tiedotuskoulutusta

Suomen Ratsastajainliitolla on viestintakoulutusmateriaalia viestinnan eri osa-alueista seuratiedottamisesta
kriisiviestintdaan. Alueet voivat halutessaan jarjestda viestintakoulutuksia. Kouluttajia ja materiaalia voi
tiedustella SRL:n viestintapaallikolta.

Talous

Alueen taloudenpidossa noudatetaan liiton ohjeistusta. Alueen kirjanpidon tekee liiton kirjanpitdja Netvisor-
ohjelman avulla. Netvisor sisdltdaa kirjanpidon, laskutuksen, myyntireskontran, ostoreskontran seka
maksuliikenteen hoidon. Alueen taloudenpidosta vastaavat puheenjohtaja ja alueen rahastonhoitaja, jos
sellainen on valittu. Rahastonhoitaja tallentaa ostolaskut ja hoitaa maksuliikenteen seka laskutuksen. Jos
rahastonhoitajaa ei ole valittu hoidetaan laskutus ja maksuliikenne liiton toimesta. Palkanlaskenta hoidetaan
aina liiton toimesta.

Puheenjohtaja hyvaksyy kaikki alueen ostolaskut. Perusperiaate on se, ettd kukaan ei hyvaksy omia laskujaan,
joten puheenjohtajan laskun hyvaksyy siihen erikseen valittu aluejaoston jasen.
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Aluejaoston kokouksista maksetaan kilometrikorvaukset jaoston jadsenille matkalaskujen mukaan.
Kokouspalkkioita ja paivarahoja ei makseta.

Tilinkayttooikeudet on jokaisella alueella maaritelty erikseen. Tyypillisesti ne ovat puheenjohtajalla ja
rahastonhoitajalla. Alueella voi olla myds oma talousohjesdaant6, johon on kirjattu tarkemmat ohjeet.
Kaikessa taloudenpidossa noudatetaan kuitenkin liiton ohjeistusta.

Seura- ja harrastepalveluiden alueryhma (SeHa)

Aluejaoston seura- ja harrastevastaava vastaa omalla alueellaan seura- ja harrastetoiminnan aktivoimisesta,
kdytannon projektien suunnittelusta ja toteuttamisesta, liiton seura- ja harrastetukien (SeHa-tuki)
myontamisesta ja tdytantdonpanosta. APU:n seura- ja harrastetoiminnan vastaava valvoo ja ohjaa SeHa:n
tukiprosessia. Seura- ja harrastetoiminnan alueryhman muodostavat aluejaostojen seuravastaavat,
seuratoiminnan ohjausryhman (STORY) aluevastaavat, Nuorten Vaikuttajien edustaja, toimiston edustaja ja
ryhman vetdjand toimiva APU:n seura- ja harrastetoiminnan vastaava. Seura- ja harrastetoiminnan
alueryhma kokoontuu noin nelja kertaa vuodessa erikseen sovitun vuosikellon mukaisesti.

SeHa:n kokoonpano ja tapaamiset: https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/seura-ja-harrastepalveluiden-
alueryhma

Alueiden puheenjohtajisto (APU)

Aluetoiminnan ohjausryhmana toimii alueiden puheenjohtajisto, jonka muodostavat aluejaostojen
puheenjohtajat ja liiton hallituksen vastuuhenkild. Puheenjohtajisto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan,
jota kutsutaan aluetoiminnan puheenjohtajaksi.

Alueiden puheenjohtajisto valitsee keskuudestaan edustajat koulutusvaliokuntaan (KVK), seura- ja
harrastepalveluiden johtoryhmaan (SeHa), seuratoiminnan ohjausryhméaan (STORY), talliryhmaan ja lisdksi
lajikomiteoihin  yhteyshenkil6t. Aluetoiminnan puheenjohtaja osallistuu myos liiton hallituksen
suunnittelukokouksiin kaksi kertaa vuodessa (toukokuussa ja elo-syyskuussa).

Alueiden puheenjohtajiston kokouksiin osallistuvat liiton toimiston edustaja (kokouksen sihteeri) ja
tarvittaessa toiminnanjohtaja, urheilujohtaja tai muiden vastuualueiden edustajia.

APUnN kokoonpano ja toiminta: https://www.ratsastus.fi/srl/organisaatio/alueiden-puheenjohtajisto-apu/

SRL palvelee

SRL:n toimiston tehtdavana on palvella jasenseuroja ja - talleja ja ndiden henkildjasenia.

Ratsastajainliiton toimiston yhteystiedot: https://www.ratsastus.fi/yhteystiedot/
Ratsastajainliiton organisaatio on avattu Hyva hallintotapa —materiaalissa:
https://www.ratsastus.fi/srl/hyva-hallinto/
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Yhteistyon monet mahdollisuudet

Yhteistyd alueen muiden hevos- ja urheilualan toimijoiden kanssa avaa mahdollisuuksia rajoja rikkovaan ja
innovatiiviseen toimintaan. Vahintdan se mahdollistaa kustannusten jakamisen ja uusien osallistujien
mukaan saamisen koulutuksiin ja tapahtumiin.

Raviradat

Raviradoilla on isot tilat ja valmiit kahvila- ja ravintolapalvelut koulutusten ja tapahtumien jarjestamiseen.
Raviradoille voisi jalkautua myos esim. ravien oheisohjelman muodossa.

Hevosjalostusliitot

Alueellisten Hevosjalostusliittojen jasenia ovat esim. paikalliset jalostusseurat, raviyhdistykset ja
hevosystavainseurat. Koulutuksia voidaan jarjestda monipuolisesti yhdessd, ja usein raviratojen yhteydessa
toimivilla hevosjalostusliitoilla on myds tiloja tarjolla. Esimerkiksi Lounais-Suomen ja Hameen alueet
jarjestavat vuosittain omien alueidensa hevosjaloistusliittojen kanssa yhteisia koulutuksia.

Hankkeet

Erilaisten valtakunnallisten ja paikallisten hevosalan hankkeiden puitteissa jarjestetdaan hyvia koulutuksia
harrastajille ja ammattilaisille. Esimerkiksi alueilla tehddan ProAgrian kanssa yhteistyota koulutusten ja
tilaisuuksien jarjestamisessa seka eri oppilaitoksien kanssa.

4H

4H-yhdistyksillda on omaa hevostaitotoimintaa, ja yhteistyd 4H-piirien kanssa voi tarjota uusia tuulia lasten
ja nuorten toimintaan ja tapahtumiin.

Liikunnan aluejarjestot ja muut urheiluyhteisot

Urheilujarjestojen osaamista kannattaa hyodyntda koulutuksia jarjestettdessa. Niista 10ytyy monipuolisesti
seuratoiminnan asiantuntijoita ja valmiita koulutuspaketteja.

Kunnat

Kehittyvdssa yhteiskunnassa on tarkeda, ettd varmistamme hevosen huomioimisen eri toimialojen,
maankayton ja kaavoituksen suunnittelussa. Alueiden olisi tarkeda luoda yhteyksia kuntiin. Alueilla on koottu
myos erillisia tydryhmia yhteistydssa muiden hevosalan toimijoiden kanssa varmistamaan hevosharrastuksen
ja alan ammattien sailyvyys yhteiskunnassa.
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Suomen Hippos

Suomen Hippos ry on raviurheilun ja hevoskasvatuksen keskusjarjesto, joka yllapitdaa myos kaikkien
suomalaisten hevosten rekisterid. Ratsastajainliitto tekee paljon yhteisty6td Hippoksen kanssa mm.
edunvalvonnan seka lasten- ja nuorten toiminnan tiimoilta.

Hippolis

Hippoliksen toiminta-ajatus on edistaa pitkajanteisesti suomalaisen hevosalan toimintaedellytyksid olemassa
olevaa osaamista ja uutta tietoa hyddyntaen. Hippolis kehittaa alan yrittajyytta ja toimintaedellytyksia, lisaa
alan toimijoiden yhteistyotd, verkostoitumista ja edunvalvontaa sekd edistda alan toimintakulttuuria ja
kansainvalistymista. SRL on yksi Hippoliksen perustajajasenista.

Palaute ja seuranta

Aluejaoston sisdlla avoin keskustelu ja keskindinen palaute seka liiton toimistolta saatava palaute ovat
tarkeita toiminnan kehittamisen valineita. Jokaisen alueen jarjestaman koulutuksen tai muun tapahtuman
jalkeen olisi hyva kayda onnistumiset ja kehittdmiskohdat lapi esimerkiksi seuraavassa kokouksessa.

Kaytetyimmat toiminnan onnistumisen mittarit ovat perinteisesti maarallisia: kuinka paljon tapahtumia,
koulutuksia ja kilpailuja alueella on jarjestetty ja kuinka paljon osallistujia tapahtumissa on ollut. Alueet
seuraavat myos valmennuksiin osallistuneiden maaria seka alueen ratsukoiden kehittymista. Myos
kirjanpito ja talousseuranta ovat onnistumisen tarkkailun valineita. Seura- ja harrastetuki on yksi selkes,
toimintaa ohjaava tukimuoto ja toiminnan mittari alueilla.

Palautetta toiminnasta tulee eniten suoraan jasenistolta. Alueet voivat halutessaan teettda jasenistolle
myo0s tyytyvaisyyskyselyitd, joista saa kehitysehdotuksia ja tietoa jasenten tarpeista.
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Vapaaehtoisen polku

Alueen
puheenjohtaja

Seuratoimija Aluetoimija

lohtoryhmat

Kouluttaja

Kouluttajien
kouluttajat
Lajikomiteat

Y.

Vapaaehtoisen polun mahdollisuuksia.

Vapaaehtoisuus ja jaksaminen

Ihmisten syyt olla mukana vapaaehtoistoiminnassa vaihtelevat. Osalle on tdrkeda kuulua samanhenkisten
joukkoon, kun taas toisille avainasemassa ovat asioihin vaikuttaminen ja toimintojen kehittdaminen. Olivat
syyt mitka tahansa, kaikenlainen vapaaehtoisuus on tdrkedad ja jokaisen tydpanos on merkittava.
Aluejaostojen on hyva miettid, miten omalta osaltaan vaalitaan vapaaehtoisena toimimista ja ennen kaikkea
tehtdvassa jaksamista.

Vapaaehtoisena jaksamisessa auttavat, etta

1. ... toiminnan kokonaisuus on selkea. Tyonjako on mietitty, toimijoiden roolit ovat kaikkien
tiedossa ja toiminnalle on asetettu hyvin mitattavia tavoitteita.
... vapaaehtoista perehdytetaan ja hanelle tarjotaan kouluttautumisen mahdollisuuksia tarpeen
mukaan. Vapaaehtoinen saa tukea ja kannustusta seka kiitoksen omasta tyépanoksestaan.
... suhtaudutaan sallivasti ja mydnteisesti vapaaehtoisen toimijan omaan elamantilanteeseen,

kiireisina aikoina on ok, etta voi olla enemman taustalla. Jokaisen tyopanos on tarkea.

... toiminnan arvot ja paamaarat ovat yleisesti hyvaksyttyja ja yhdessa mietittyja. Avoin
keskustelu, selkedt kokouskdytannot ja paatoksenteko vievat pitkalle. Jokainen tietaa, mihin
toiminta viime kadessa perustuu.

... vapaaehtoinen kokee saavansa jotain aikaiseksi. Tapahtumista ja asioista pidetdaan seurantaa,
virheista opitaan ja onnistumisia juhlitaan. Hymy ja kiitos riittavat myos pitkalle.
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Mieti, miten omalla alueella annetaan palautetta, kiitosta ja kehitysehdotuksia?

Miten tehtavia on jaettu? Onko jokaisella selked kasitys omasta roolistaan, oman tehtavan
sisallosta ja vaatimuksista? Voiko vapaaehtoinen tehda myos “vain vahan”?

Miten padsee mukaan porukkaan? Miten uusi tulija omine toiveineen otetaan vastaan?

Minka viestin vapaaehtoinen saa toimimisestaan alueella? Jaako kiitos kauniin ajatuksen
tasolle?

Ihmiset tarvitsevat myonteista palautetta jaksaakseen ja sitoutuakseen toimintaan. Arjessa saatu positiivinen
huomio ei tarkoita yletonta kiittelya eika turhaa toistoa, vaan molemminpuolista luontevaa vuorovaikutusta.
Hyvaa palautetta tuntuu mukavalta myds antaa. Kritiikkid ja vastoinkdaymisia kokee usein jo itse toiminnan
kautta. Alueiden tulee muistaa pitdaa huoli omistaan!

Pida huoli myos itsestasi:

o Ole tyytyvdinen tekemiseesi ja arvosta itsedsi
Muista kiittaa itsedsi arvokkaasta tydsta. Oman tyon arvostus ja tulosten adarelle pysahtyminen
unohtuvat lilan usein. Mieti, mita kaikkea olet saanut aikaan. Ole rohkeasti ylped itsestasi!

o Opettele ja opi rohkeasti uutta
Ihminen oppii lapi elaman. Ole avoin itsellesi ja ymparistolle, Iahde mukaan uusiin asioihin ja
koulutuksiin. Kokeile vililld jotain uutta vastuualuetta. Laajenna omaa osaamistasi.

o Muista my6és muu vapaa-aika
On tarkeda, etta vapaaehtoistoiminnan lisdksi elamassd on muitakin harrastuksia. Vapaaehtoisen
tulee huolehtia, etteivat perhe-, sukulais- ja ystavyyssuhteet karsi vapaaehtoistydn vuoksi.

o Opettele sanomaan El
Kaikkia tarjottuja tehtdvia ei tarvitse ottaa vastaan. Vapaaehtoisella on oikeus rajata tekemisten
maara itselle sopivaksi. Omien motiivien selkiyttdminen ja hyva itsetuntemus auttavat valinnoissa.
Yhdessa sovituista asioista on kuitenkin muistettava pitaa kiinni.

o Etsi tarvittaessa uusia haasteita
Vapaaehtoinenkin voi vasyad. Omasta jaksamisesta huolehtiminen osoittaa vastuullisuutta seka itsea
ettd muita kohtaan. Kuulostele, milloin on aika siirtya eteenpain. Saatat kokea, ettei
vapaaehtoistoiminta enda tuota hyvaa mieltd vaan vasyttaa tai kyllastyttaa. Silloin voi pitda taukoa,
etsid uusia auttamiskohteita tai lopettaa vapaaehtoistoiminnan kokonaan.

o Pyyda apua
Aina voi pyytda apua. Vasyminen, uupuminen ja tiedonpuute voivat olla asioita, joita on vaikea
ottaa puheeksi. Oman avuntarpeen hyvaksyminen on vahvuuden merkki. Kaikille tulee valilla
hetkia, jolloin pitaa saada nollata. Avoin keskustelu auttaa ja helpottaa vaikeiden asioiden esille
tuomista. Muista myo0s itse olla luottamuksen arvoinen.

o Loyda iloa elamaan, nauti porukasta

29



Huolehdi, etta elamassasi on iloa ja naurua. Nauti vapaaehtoisporukan yhteisollisyydesta, tutustu
avoin mielin uusiin ihmisiin. Muista, etta olet mukana tekemdssa mukavia asioita, vapaaehtoistydn
ei ole tarkoitus tuntua vastenmieliselta.

Ldhteend kdytetty vapaasti mukaillen Suomen Mielenterveysseura ry:n Mukaillen Mielen kunto-
ohjelma/Kuntouttavaa kotieldmdd 2003

Jalkisanat

Aluetoimijat ovat enemman kuin perinteiset vapaaehtoiset. Toimijat on valittu tehtaviinsa vaikuttamaan
omalta osaltaan merkittavasti ratsastuksen ja hevosharrastuksen tilaan yhteiskunnassamme.

Kannathan ylpedna vastuun luottamustehtavastasi, johon sinut on valittu! lloa aluetoimintaan!

Materiaalia toiminnan tueksi

HHT — Hyvéa Hallintotapa https://www.ratsastus.fi/srl/hyva-hallinto/

Aluetoiminnan ohjesdantd https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/

Liiton strategia https://www.ratsastus.fi/srl/ratsastuksen-johtavat-ajatukset-kaviouralla-ratsastuksen-
valinnat/

Vuosittainen toimintasuunnitelma ja toimintasdannot https://www.ratsastus.fi/materiaalit/asiakirjat/
Kilpailusdannot https://www.ratsastus.fi/materiaalit/kilpailusaannot/

Tallijarjestelma https://www.ratsastus.fi/tallitoiminta/tallijarjestelma/

Kipa https://kipa.ratsastus.fi

Liitteet

Aluetoiminta https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/

Koulutusseurantataulukko ja koulutusten vuosikierto alueilla, Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)
Kurssin jarjestaminen, Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)

Aluevalmennuksen jarjestelyohjeet, Teams (EXT Aluevalmennus)

Seuratuen hakuohje alueille https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/seura-ja-harrastetuki/
Seura- ja harrastetuet https://www.ratsastus.fi/alueet/aluetoiminta/seura-ja-harrastetuki/
Seuran toimintalinja https://www.ratsastus.fi/seuratoimijalle/puheenjohtajalle/

ATU-materiaali https://help.equipe.com/articles/ajanotto

Turvallisuuspaallikkdmateriaali, paivitettavana

Kilpailunjarjestdjan koulutusmateriaali https://www.ratsastus.fi/kilpailu-ja-
valmennus/kilpailunjarjestajalle/ohjeita-jarjestajalle/

Matkalaskupohja https://www.ratsastus.fi/materiaalit/lomakkeet/

Esimerkki toimintasuunnitelmasta, Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)

Esimerkki toimintakertomuksesta, Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)

Esimerkki talousarviosta, Teams (EXT Alueiden puheenjohtajisto)
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